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 J1I 'D('-+ AJ 'D%/'1) 'D+B'AJ)� EJ4JD "1E3*1HF:� #F %/'1) 'D+B'A) GJ *7HJ1 H*/9JE +B'A) 'DE$33) CJ *5(-
+B'A) ED'&E) HA9'D) B'/1) 9DI *-BJB #G/'AG'� EF .D'D */9JE 'D+B'A) 'DA9'D) DDE$33) #H *:J1 'D+B'A) :J1
'DA9'D) AJG'� EF .D'D *-DJD H*4.J5 J*E *7(JBG ('3*./'E H3'&D 'D*/9JE H'D*:JJ1 'DD'2E). H*.*5 %/'1) 'D+B'A)
(9EDJ'* 'D*:JJ1 'D+B'AJ� #J *7HJ1 'DEH'BA H'DE9*B/'* H'DBJE 'D*J **D'!E E9 13'D) 'DE$33) H'3*1'*J,J*G'
HEF'.G' H*CFHDH,J'*G'. HJG/A EF G0' 'D*:JJ1 'D+B'AJ %-/'+ *:JJ1'* 4'ED) AJ 'DEF'. 'D*F8JEJ H#3DH(
'D%/'1)� H#3DH( 'D*51A 'D0J J3'F/ 'DE$33) E3'F/) %J,'(J) D*-BJB #G/'AG'� CE' *.*5 (*/9JE +B'A) 'DE$33)
H,9DG' +B'A) DG' A'9DJ*G'� EF .D'D E3'9/) 'DE$33) 9DI 'D*CJA (F,'- E9 'D*:JJ1� H%,1'! 'D*:JJ1'* 'DD'2E) 'D*J
*4ED 'DF8E H'D%,1'!'* H#3'DJ( %/'1) 'D9ED� CE' *BHE #J6' (*/9JE 'D'D*2'E #J *BHJ) #A1'/ 'DE$33) DD'D*2'E
(13'D*G' H'3*1'*J,J*G' HBJEG'. 'F7D'B' EF G0G 'DB'9/) '1*#JF' #F FA*- 'D9// 'D,/J/ EF "'DED-B 'D+B'AJ"�
DD-/J+ 9F CD E' J*9DB (*3JJ1 'D%/'1) 'D+B'AJ) AJ 'D,2'&1� -J+ 71-F' %4C'DJ) -HD 'D%/'1) 'D+B'AJ) AJ
'D,2'&1 CJA JF81 %DJG' 'DA'9DHF AJG' HEF (1#JGE 'DE.HD DG0G 'D%/'1)� HGD *9*E/ 9DI FA3 'D9F'51 AJ
%/'1) 'DEG1,'F'* E+D'� ('D%6'A) %DI 'D-/J+ 9F %EC'FJ) H,H/ *CHJF AJ G0' 'DE,'D...
 
 -J').3/5'H3.(
 
 "D' *H,/ %/'1) +B'AJ)� (D GF'C %/'1) *BDJ/J) D' *3*,J( DE*7D('* 'D+B'A)"
 
 E.DHA (HC1H-
 
 ('-+ AJ 'D%/'1) 'D+B'AJ) 
 
 ^ %0' E' F81F' %DI 'D,'F( 'D*CHJFJ DD%/'1) 'D+B'AJ) AJ 'D,2'&1� A#F' #9*B/ (#FF' D' FE*DC %/'1) +B'AJ)
D#F 'D%/'1) AJ G0' 'DE,'D #5(-* E91HA) HE7(B) ('DEE'13)� AAJ 'DHB* 'D0J J97I AJG 9(1 'D9'DE 'D#HDHJ)
DG0' 'DFH9 EF 'D*3JJ1 H*EF- 9F'J) .'5) DD%/'1) AJ ,EJ9 'D-BHD 'DE91AJ) (E' AJG' 'D-BD 'D+B'AJ� D' *2'D
'D,2'&1 (9J/) 9F G0' 'D'G*E'E� HF-F 'DJHE AJ 951 E' J91A ('DEF',EF* 'D#B1( %DI 'D*/(J1� HG0' 'D#.J1 J*9DB
(,EJ9 'DEJ'/JF (E' AJG' ,'F( 'D*/(J1 'DEF2DJ� 'D'B*5'/J H-*I 4$HF 'D-J') 'DJHEJ)� H('DF81 %DI G0G 'D2'HJ)
A'D,2'&1 DE */1C (9/ #GEJ) 'D%/'1) 'D+B'AJ) H1(E' J9H/ 'D3(( %DI #FG' D' *1I #F G0G 'D#.J1) *-*', %DI */(J1�
/HF #F */1C (#F 'D9ED EGE' C'F FH9G 3H'! C'F E31-J' #H AFJ' GH (-',) %DI */(J1 H*3JJ1 AGJ 'D3E) 'DH-J/)
'D*J */A9 ('DB7'9 %DI 'D*B/E HE3'J1) 'D*:J1'*� H('D1,H9 %DI H'B9 'D+B'A) H'DAFHF AJ 'D,2'&1� #9*B/ #F %-/I
'DE4CD'* 'D#3'3J) E5/1G' :J'( 'D*/1J( 'D+B'AJ CE' J1,9G (96 'DB'&EJF 9DI 'D4$HF 'D+B'AJ) %DI :J'( 'D*CHJF
AJ G0' 'DE,'D HFB5 'DEH'1/ 'DE'DJ) H9DJG JCHF 'DE1/H/ 'D+B'AJ D' J41A 'D+B'A) ('DE9FI 'D0J JH'2J 'D/H1
'D0J *D9(G G0G 'D#.J1)� 'DE4CD D' JCEF AJ GD *H,/ %/'1) #E D'� H%FE' 'D:J'( 'DCDJ DG' A'DEAGHE 'D0J
JBHD (#F GF'C 3H! *3JJ1 .'7& D#FG AJ 'D-BJB) D' JH,/ *3JJ1 9DI 'D%7D'B� HE' GH EH,H/ AJ 'D,2'&1 GH
%/'1) *BDJ/J) HE*.DA) HD' *3*,J( DE*7D('* 'D4$HF 'D+B'AJ)� D#F GF'C A1B' (JF %/'1) E$33) +B'AJ) H%/'1)
E$33) 'B*5'/J) D#FF' F*9'ED E9 EF*H, E9FHJ #H ('D#-1I 1E2J HG0' J-*', 'DI EHG() HCA'!) E9JF) HEG'1) .'1B)
HC0DC D#F 'D'/'1) 'D+B'A) GJ 9EDJ) '(*C'1J)� H#J E41H9 +B'AJ J*7D( '3*1'*J,J) *.*DA 9DI #J '3*1'*J,J) #.1I
**E'4I E9 #J */.D '3*9,'DJ.
 
 #E' 9F 'DE.HD (*3JJ1 'DE$33'* 'D+B'AJ) A0DC -3( 1#JJ J*7D( *HA1 EH'5A'* E9JF) EFG' 'D'3*9/'/ D%/'1)
'D9ED 'D+B'AJ� 'D+B'A) 'DH'39) H'D%DE'E (CD 'D4$HF 'D+B'AJ) 9/' 9F 61H1) *HA1 'DE$GD'* 'D%/'1J)� %DI
,'F( 0DC 61H1) '-*C'EG %DI 'D.(1) H'D*,1() H5BDG' ('D*CHJF� HGF' J,( 'D%4'1) %DI FH9JF EF 'DCH'/1
'DE3J1) DG0' 'D-BD AGF'C 'DAF'FHF 'D0JF *HDH' %/'1) 'DE$33'* 'D+B'AJ) HG0' 'DFH9 B/ JF,- AJ '.*J'1 9ED
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E31-J #H AFJ� DCFG JCHF (9J/' 9F E9'JJ1 'D*3JJ1 'D%/'1J HJ*9DE ('D*,1()� FH9 ".1 EF 'DCH'/1 GE
'D%/'1JHF 'D0JF *HDH' *3JJ1 -BD +B'AJ E9JF AG$D'! B/ JF,-HF AJ *7(JB 'DBH'FJF 'D5'1E) D/1,) H5AGE
('D(J1HB1'7JJF DCFGE ('DEB'(D B/ J.ABHF AJ 'D,'F( 'DAFJ H9DJG A'D417 'D#3'3J DF,'- 'D*3JJ1 'D%/'1J
'D+B'AJ GH 'DE91A) 'D%/'1J) H'D%DE'E ('D4$HF 'D+B'AJ) 9DI -/ 3H'!.
 
 HAJE' J.5 'D*CHJF AJ E,'D 'D*3JJ1 'D+B'AJ A'D#CJ/ #FG D' JH,/ *CHJF AJ G0' 'D5// HD0DC AGJ 61H1)
ED-) D'3*-/'+ *CHJF AJ G0' 'D*.55 HDH 9DI 4CD EH'/ */13 AJ 'DCDJ'* 'D*J *G*E ('DE'F',EF*� HF-F D' FFC1 #F
E9G/ (1, 'DCJA'F HB3E 'DE31- (,'E9) HG1'F JBHE'F (A*1'* */1J(J) B5J1) HE3*E1) H*.69 'D9'EDJF AJ 'DB7'9
'D+B'AJ %DI *CHJF .'5 JE3 'D,E9J'* H'DE3'1- H:J1G' EF #,G2) 'D+B'A) DCFF' (-',) %DI 13CD) 4'ED) DDB7'9
'D+B'AJ� 'DE4CD D' JCEF AJ GD *H,/ %/'1) #E D'� H%FE' 'D:J'( 'DCDJ DG' A'DEAGHE 'D0J JBHD (#F GF'C
3H! *3JJ1 .'7& D#FG AJ 'D-BJB) D' JH,/ *3JJ1 9DI 'D%7D'B� HE' GH EH,H/ AJ 'D,2'&1 GH %/'1) *BDJ/J)
HE*.DA) HD' *3*,J( DE*7D('* 'D4$HF 'D+B'AJ)� D#F GF'C A1B' (JF %/'1) E$33) +B'AJ) H%/'1) E$33) 'B*5'/J)
D#FF' F*9'ED E9 EF*H, E9FHJ #H ('D#-1I 1E2J HG0' J-*', 'DI EHG() HCA'!) E9JF) HEG'1) .'1B) HC0DC D#F
'D'/'1) 'D+B'AJ) GJ 9EDJ) '(*C'1J) H#J E41H9 +B'AJ J*7D( '3*1'*J,J) *.*DA 9F #J '3*1'*J,J) #.1I **E'4I E9 #J
*/.D '3*9,'DJ.
 
 "GF'C %/'1) +B'AJ) DCFG' *9'FJ EF AJ1H3 'D(J1HB1'7J)"
 
 D.61 (F *1CJ
 
 E/J1 'D/JH'F 'DH7FJ DD+B'A) H'D%9D'E 
 
 #CJ/ #F 'D%/'1) 'D+B'AJ) EH,H/) AJ 'D,2'&1 HDCF 'D3$'D 'D0J J,( #F J71- GD #/* G0G 'D%/'1) H',(G' CE'
JF(:J� AG0' GH 'DE4CD H-*I EF J4G1 (:J'( 'D%/'1) 'D+B'AJ) DG 'D-B AJ BHD E' J4'! DCF 'DH'B9 :J1 G0'�
A'D-BJB) #F 'D%/'1) D' *1*(7 ('D+B'A) D#F 'D%/'1) DCD E3'1G 'DEEJ2 H-BJB*G 'D.'5)� A'D-/J+ 9F 'D%/'1)
J1(7 /HE' (%/'1) 'D(D/J) #H 'DHD'J) #H E' 4'(G DCF 'D%/'1) 'D+B'AJ) DG' 4CD ".1� H'DE$33'* 'D+B'AJ) GJ 6-J)
'DBH'FJF AJ 'D,2'&1 'D*J 3J1* 'D+B'A) (BH'FJF 'DE$33) 'D5F'9J) :J1 #F 'D-BJB) :J1 0DC D#F B7'9 'D+B'A) J,(
#F *CHF DG .5H5J) HH,G) #.1I D#F E9'JJ1 'D%/'1) 'D+B'AJ) J,( #F *.DB D./E) 'DE,*E9� H#F' #9*B/ #F 'D+B'A)
DJ3* B6J) 1E2J) (D GJ GHJ)� HGH E' JH5A ('D%,-'A 'DB'FHFJ AJ -B 'D+B'A) D#F G0G 'D#.J1) D' JECFG'
'D9ED (BH'FJF 'DE$33'* 'D5F'9J) H'D*,'1J) D#F 'D+B'A) D' *('9 HD' *4*1I� HE4CD 'D%/'1) 'D+B'AJ) GH
'D(J1HB1'7J) AE,1/ (1E,) E-'61) J*7D( H+'&B HEDA H'DE1H1 ('DE1'B( 'DE'DJ HEFG %DI 'D.2JF) 'D9EHEJ)
HGH E' J,9D 'DE$33) 'D+B'AJ) #B1( %DI 'DED-B) 'D%/'1J) EFG %DI 'DE$33) 'D+B'AJ)� H9DJG AE-'3()
'D%/'1) 'D+B'AJ) JBH/F' %DI 71- 3$'D GD HA1F' DG0G 'D%/'1) 'D41H7 'DD'2E) -*I *CHF 'DE-'3() 9'/D)� HJ(BI
'D51'9 E*H'5D' AJ 8D 'DBH'FJF 'D*J DE *EJ2 (JF 'D%/'1) 'D+B'AJ) H:J1G' EF #FH'9 'D*3JJ1 'D#.1I� AE+D'
'D#EJ 'D0J J$DA "D'A 'DB5'&/ GD J5FA 9DI #FG E+BA #E D'� HE' GJ 'DE9'JJ1 'D*J F-*CE 'DJG'� A'DE4CD
'D-BJBJ GF' GH :J'( 'DBH'FJF 'D*J *-// 'D9ED 'D+B'AJ� HGD J.69 'D@48 E/J1 +B'A) 9DI E3*HI 'DHD'J) %DI
E9'JJ1 HBH'FJF *-CE 9EDG CBJE 9DI 'D4$HF 'D+B'AJ)� A'D#CJ/ #F 'D','() D'. DD%4'1)� #:D( 'D#9E'D 'DAFJ)
D3FH'* 'D3(9JFJ'* .1,* EF 'D,'E9) 3DJE'F (F 9J3I HC0' "J* EFBD'*� *'B1'HD) H#3E'! #.1I� 'DE31- #J6' AC'*(
J'3JF C'F J*9'ED E9 7D() ,'E9JJF� H#6JA AJ G0' 'D5// #FG -*I 'D%9D'E 4'1C AJ 'D1/'!) H/A9 #F'3' ,GD'! %DI
'DH',G).
 
 #E' AJE' J.5 'D4.5 'DE.HD ('D%/'1) 'D+B'AJ) A#9*B/ #F G0' E1*(7 (81HA 'D9ED A%0' C'F 'D71JB E9(/'
DD9ED F3*7J9 *-/J/ #GDJ) 'D4.5 DDEF5(� D#F 'D,/'1) *1*(7 ('DEF'. 'DEF'3( DD9ED AD' JECF 21'9) #16 /HF
#E7'1� :J1 #F 'D9ED 'D+B'AJ E1*(7 (-( 'D'(/'9 #HD' +E 'D*A1: 'DCDJ DG ('D%6'A) %DI 'D*6-J) HA*- 'DE,'D
DCD 'DE(/9JF /HF '3*+F'! D#F 'D-CE 'DFG'&J DD,EGH1 H'D(B'! DD#A6D 3H'! *9DB 'D#E1 ('DC*'(� 'DDH-'*
'DAFJ)� 'DE31- H:J1G' EF A1H9 'D+B'A). H#3*:1( GF' 'DD:) 'D*J #5(-* E*/'HD) 9DI E3*HI 'D4'19 H-*I AJ #H3'7
'DE+BAJF H'D*J 1(7* 'D+B'A) (E57D- "'D47J- H'D1/J-" HGF' #97J E+'D' (3J7'� E-E/ 'D#.61 'D3'&-J JC*( B5J/)
JD-FG' 41JA B17(J HJ:FJG' 'DG'/J 1,( AF7DB 9DI 'D#HD #/J( H'D+'FJ ED-F #E' 'D+'D+ AF1(7G (E57D- "47J-
H1/J-" AG0' -3( 1#JJ 'D,GD (0'*G. 
 
 HAJE' J.5 *3JJ1 'DEG1,'F'*� #F' #9*B/ #F CD G0G 'DE-'AD 'D,2'&1J) GJ AJ A*1) *1(5 D#FG AJ 'D9'DE
(#31G CD 'DEG1,'F'* *.5 'DE4'1CJF (,H'&2 %D' AJ 'D,2'&1 A'DE4'1C J4'1C DE,1/ 'DE4'1C)� HF-F DE F5D (9/
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'DI *BJJE F,'- EG1,'F 9F ".1 D#FF' F*7D9 /HE' DD#A6D HJHE F5D %DI E1-D) J916 AJG' 'DE(/9 E4'1C*G HD'
F39I F-F %DJG DJA16 9DJF' 41H7G� H9F/ (DH: G0G 'D/1,) JECF 'D-/J+ 9F F,'- EG1,'F'*F' 'D+B'AJ) H'D*3JJ1
'D%/'1J 'DA9'D DG'� #E' 'DJHE AG0G 'DEG1,'F'* *9J4 A*1) E.'6 H'D(B'! DD#A6D H'D'3*E1'1J) GJ E$41 'DF,'-
H,2! EF 'D*-/J� A'D*3JJ1 AJ 'D,2'&1 DE J97 'D#GEJ) DDE,'D 'D+B'AJ 1:E #F 'DEF*,'* 'D'B*5'/J) *('9 (%(/'9
+B'AJ DCFF' DE F5D DD-/J+ 9F 'D*CHJF AJ 'D*3JJ1 'D+B'AJ H'D,2'&1 D'*2'D (9J/) 9F EB'JJ3 'D%/'1)
'D+B'AJ) 'DCA'!)� ('D%6'A) %DI 'D/JE':H,J) H'D#F'FJ) H'D3(( GH #F 'DE/13) DE *9/ *B/E +B'A) H'D,'E9) C0DC�
H9B/) 'D,2'&1J #FG J1I CD E' JF*,G 'D:1( +B'A) E'9/' E' *F*,G 'D,2'&1 1:E #F 'D*1'+ 'D,2'&1J EDE (CD 'DEF'7B
AGH J6E 'D'A1JBJ� 'D"3JHJ� 'DE41BJ� 'D91(J� 'D(1(1J 'D#E'2J:J DCF 'DE4CD #FF' DE F-3F *BJJE #FA3F'
H1A9 +B'A*F'� AG0G 'D#.J1) *CED CD 4J! HJ,( #F J(FI 9DJG' E' J(FI 9DI 'D5-) H'D*1(J) H:J1G' EF 'DEJ'/JF.
 
 9(/ 'DB'/1 (F /9E'4
 
 E-'A8 EG1,'F 'D#:FJ) 'D49(J) 
 
 %0' E' *-/+F' 9F 'DH2'1) H'DE$33'* AD'(/ #F **HA1 %/'1) HCD E' J*9DB ('D%EC'FJ'* 'DE'DJ) H'D*#3J3
'DB'FHFJ DCD 9ED +B'AJ (5A) 9'E) D#F CD 'D#AC'1 'D+B'AJ) *,3/ 9F 71JB 'D%9/'/ H'D*3JJ1 'D0J D' FB5/ (G
'D*3JJ1 'DE('41 DD#EH'D 'D0J *.*5 (G 'DE$33'* 0'* 'D7'(9 'D*,'1J E+D 'DE31- 'DH7FJ H 'D/JH'F 'DH7FJ
DD+B'A) H'D%9D'E %D' #F E$33'* +B'AJ) 0'* 7'(9 %/'1J E+D B51 'D+B'A) H/H1 'D+B'A) 9DI 'DE3*HI 'DH7FJ
AG0G 'D#.J1) D/JG' #EH1 E'DJ) HBH'FJF *3JJ1 *.1, *E'E' 9F 'DE'/) 'D+B'AJ)� HE' J*7D(G 'D*3JJ1 'D+B'AJ
J.*DA 9F E' **7D(G *3JJ1 E$33'* #.1I� %D' #FFJ #9*B/ #FF' D/JF' %/'1) +B'AJ) CGJCD EF8E EF 71A 'D/HD)
HGH 4J! F9*2 (G HF-F EF 'D/HD 'D3('B) DH69 H2'1) +B'A) A'DBDJD EF 'D/HD *EDC H2'1) 'D4$HF 'D+B'AJ)�
HH2'1*F' 9E1G' J2J/ 9DI 30 3F)� H%/'1) 'D+B'A) *9FJ .DB EF'5( 4:D H'B*5'/ AJ 'DEJ/'F H'DBH'9/ 'D*J *7(B AJ
E$33) 0'* 7'(9 *,'1J GJ FA3G' 'DBH'FJF 'D*J *7(B AJ E$33) 0'* 7'(9 *,'1J DCF +B'AJ)� DCF AJE' J.5 'D*9'ED E9
'DAF'F AG0' 4J! ".1� H*BJJE E' JB/EG #E1 ".1 DCF 'DE$33) CGJCD B'&E (0'*G D/JG' %/'1) H%EC'FJ'* E'DJ)
HBH'9/ 'D*3JJ1 'D.'5) H'DE91HA) 9'DEJ'.
 
 H'DE.HD DD%/'1) 'D+B'AJ) GH 'D4.5 'DEDE ('D#EH1 'D%/'1J) H'D+B'AJ)� H9DI 'D#BD J,( #F J*HA1 9DI
'D-3 'D+B'AJ E9 'D%(/'9 (5A) 9'E) H'DEH'G( (4CD .'5 A2J'/) 9DI E91A*G ('D4$HF 'D%/'1J) H*3JJ1 'D9*'/
H'DEH'1/ 'D(41J) H:J1G' J,( 9DJG *3JJ1 +B'AJ EE2H, ('D0HB H'D-3 'DE1GA� A'DEG1,'F'* D/JG' 4(G E$33'*
DCFG' *'(9) E('41) DD/HD) HH2'1) 'D+B'A) HF-F FA*.1 C+J1' (H,H/ *B1J(' 130 EG1,'F 9DI E3*HI 'DH7F (E'
AJG' 'D/HDJ) H'DH7FJ) HC0' 'DE-DJ)� H'D/HD) #.0* 9DI 9'*BG' *3JJ1 G0G 'DEG1,'F'* H#F' #9*1A (#F G0G
'D#.J1) E3J1) HAB 'D9F'51 'D*J **7D(G' 'D%/'1) 'D+B'AJ) EF -J+ 'DGJCD� 1:E #FG D' *7(B 9DJG' 'D#EH1
'D%/'1J) 'D(-*) D#FG %0' 7(B* 9DJG' 'DBH'FJF 'D%/'1J) *EH* A'DBH'FJF 'D%/'1J) 'D,'A) H'D9EJ'! D' *91A
E3*,/'* #E' 'DEG1,'F'* 'D'3*+F'&J) A*7D( E1HF) AJ 'D*3JJ1.
 
 HAJE' J.5 'D*CHJF 'D%/'1J 'D+B'AJ AG0' 'D#.J1 :'&( H#F' (5A*J AF'F H.1J, 'DE/13) 'DH7FJ) DD%/'1) CF*
#*EFI #F *A*- 'DE/13) 49() *9FI ('DEH3JBI� DCF 'DE7'D() (%/1', *CHJF %/'1J .'5 (*3JJ1 'DE$33'* 'D+B'AJ)
#4(G ('DHGE H'D-BJB) 'D*J F9*1A (G' ,EJ9' GJ 'F9/'E 'D"0'F 'D5':J) ADEF *B1# 2(H1C J' /'HH/� H'D#E1 J*7D(
'D319) D#F 'D9ED 'D+B'AJ "FJ HJ*7D( 'D'3*9,'D� H#F' 4.5J' .1,* 9F %7'1 'D*ACJ1 AJ 'D"A'B 'DE3*B(DJ) D#F
'D'3*9,'D J7:I 9DI E,'D 'D+B'A) HF-F AJ EG1,'F 'D#:FJ) 'D49(J) F7(B 'DD:*JF 'D%/'1J) H'D(J/':H,J) 'DE*9DB)
('D*CHJF� 'D9DE H'DE91A) EF ,G) HF7(B 'DD:) 'DAFJ) 'DE*9DB) ('D%-3'3 H'D49D) 'DE*HA1) D/I 'DAF'F.
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